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Sprawozdanie z dzialalnosci zarzadu za rok zakonczony 31 grudnia 2020



MAZURSKA MANUFAKTURA SPOLKA AKCYJINA powstata dnia 03.03.2019 roku na
mocy umowy spotki.

Dziatalnos¢ spoftki to:
DESTYLOWANIE, REKTYFIKOWANIE | MIESZANIE ALKOHOLI

Sprawozdanie zostato sporzadzone wedhlug przepisow ustawy z dn. 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci ( Dz. U z dn. 22 lutego 2019 r., poz. 351 z p6zn. Zm. )

1. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos¢ jednostki, jakie nastapily w roku
obrotowym, a takie po jego zakonczeniu do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

Poczatek 2020 roku przynidst rozprzestrzenienie si¢ wirusa COVID-19 (koronawirusa) w wielu
krajach. W zwigzku z pandemig spotka Mazurska Manufaktura S.A. (,,Spotka™) w marcu 2020
roku wystgpita, do Urzedu Rejestracji Produktow Leczniczych, Wyroboéw Medycznych i
Produktow Biobdjczych, 0 udostepnianie na rynku i stosowanie produktu biobojczego o nazwie
»Mazurska Manufaktura ptyn do dezynfekcji — MM Hygienic” - odpowiednie zezwolenia
zostaty uzyskane, przez co Spotka w okresie koncowki pierwszego i drugiego kwartatu 2020
roku rozpoczeta produkcje srodka do dezynfekcji ragk na bazie spirytusu skazonego. Szybka
reakcja Spotki i inwestycje, W przystosowanie osobnej linii rozlewniczej i powierzchni
magazynowej pod produkcje¢ srodka do dezynfekcji, miaty bardzo pozytywny wplyw na wyniki
finansowe Spotki w pierwszym potroczu 2020 roku.

W trzecim kwartale 2020 roku Spotka rozpoczeta przedsiewzigcie: ,,REWITALIZACIJA
PROCESU BROWARNICZEGO W OBIEKCIE OBJETYM OCHRONA
KONSERWATORSKA Z ZASTOSOWANIEM INNOWACYIJNYCH TECHNOLOGII
WRAZ Z WYMIANA 1 ZASTAPIENIEM ELEMENTOW SUBSTANCII ISTNIEJACEJ”
przy ulicy Mickiewicza 5, 12-100 Szczytno. Poczyniono juz pierwsze kroki polegajace na
przygotowaniu pelnej dokumentacji oraz ustalen z Konserwatorem zabytku, na poczatku IV
kwartatu 2020, rozpoczgty si¢ prace remontowe. Cata inwestycja zostanie opisana i zloZona
jako wniosek o dotacje unijne w ramach programu unijnego: ,,3.2.2. Kredyt na innowacje
technologiczne, Inteligentny Rozwd;j”, dzigki czemu Spotka bedzie stara¢ si¢ o zwrot minimum
70% wartosci calej inwestycji. Zakonczenie prac rewitalizacyjnych oraz uruchomienie
produkcji piwa Jurand w Szczytnie uzalezniane jest od terminu rozpatrzenia wniosku o Dotacje
Unijne przez BGK.

Rownolegle w drugim kwartale 2021 roku Spotka po udanej emisji akcji serii F, zakupita
nieruchomo$¢ w Parku Przemystowym w Bydgoszczy pod rewitalizacje drugiej historycznej
marki piwa Bractwo z Browaréw Bydgoskich. W sierpni 2021 roku Spétka podpisata umowe
z BOS Leasing, na podstawie ktérej zostala sfinansowana instalacja pod nowo powstaty
Browar. Warto$¢ instalacji to 2.550.000 ztotych netto, z czego Spotka jako wkiad wiasny
pokryta 20%. Oficjalne otwarcie Browaré6w Bydgoskich planowane jest w 2021 roku, jednak
doktadny termin uzalezniony jest od uzyskania wszystkich niezbednych odbioréw budynku jak
I instalacji.

Na przetomie listopada i grudnia 2021 roku Spoéltka planuje debiut na New Connect.

Strona2z5



2.

Przewidywany rozwoj jednostki

Glownymi punktami strategii rozwoju sa:

Przywrocenie warzenia piwa kraftowego Jurand przez zaktad w Szczytnie. Spdtka
rozpoczeta oferowanie piwa marki Jurand i Bractwo w sezonie letnim 2021 roku.

Drugim celem Spotki jest zwigkszanie wolumenu sprzedazy produktoéw wiasnych na
rynku lokalnym odbywajacego si¢ na dwa sposoby. Pierwszym jest sprzedaz w formie
tradycyjnej w segmencie B2B zarowno, do sieci handlowych we wspotpracy z
wylacznym partnerem dystrybucyjnym - Bevgroup Sp. z o.0., jak i sprzedazy
bezposredniej produktow tworzonych jako marki wlasne dla podmiotéw zewnetrznych
(np. grupy Eurocash). Spotka podpisata w marcu 2020 roku umowe ze spotka Bevgroup
posiadajaca wylaczne prawo do dystrybucji produktow wiasnych MM S.A. na terenie
Polski. Umowa ta zostala zawarta na korzystnych dla spotki warunkach. Spoétka
zabezpiecza w ten sposob sytuacje gotowkowa i zwieksza ptynnos¢ finansowg. Drugim
sposobem zwigkszania wolumenu sprzedazy alkoholi spotki jest budowa sieci
dystrybucji w segmencie HoReCa na terenie Warmii i Mazur,w obszarze ok 150 km od
browaru w Szczytnie, oraz Kujaw, wokot browaru w Parku Przemyslowym w
Bydgoszczy. Spotka zamierza obstugiwac okoto 100 lokali gastronomicznych (hotele,
puby 1 restauracje) we wspolpracy z Bevgroup w zakresie alkoholi mocnych oraz
nalewakow z piwem Jurand.

W czwartym kwartale 2020 roku rozpoczgeta si¢ emisja akcji serii E, ktorej gtéwnym
celem jest wsparcie procesu rewitalizacji siedziby Spotki oraz odpowiednie
rozproszenie akcji Spotki (min. 15%) w celu spetnienia wymogow GPW, dotyczacych
spotek publikowanych na rynku New Connect. Cel emisji to tgcznie 4,4 min zlotych,
Z czego 3,4 mln to $rodki przeznaczone na finansowanie przedsigwzigcie rewitalizacji
procesu browarniczego w tym; prace projektowe, rozbiorkowe, przebudowy, naprawy
oraz wykonczeniowe i instalacyjne, pozostaty 1,0 mln ztotych zwigkszenie $rodkow
obrotowych spofki.

W Q3 2021 roku Spotka planuje przedtozy¢ peilng dokumentacje do GPW w celu
rozpoczecia procesu analizy Spotki pod katem debiutu akcji spotki na rynku New
Connect.
Wazniejsze osiagni¢cia w dziedzinie badan i rozwoju
Obszar ten nie dotyczy jednostki. Dziatania w zakresie badan i rozwoju nie sg
prowadzone.
Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa
Suma bilansowa wyniosta 13.088.807,73 zt.

Przychody ze sprzedazy wyniosty 9.704.420,94 zt.

Zysk netto wyniost 1.256.906,91 zt.
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Przewidywana sytuacja finansowa:

Spotka poprzez umiejetne zarzadzanie, zwigkszanie obrotow ze sprzedazy na rynki
krajowe, stabilizuje swojg sytuacje finansowg. Jest rozpoznawana na rynku lokalnym
jako parter godny zaufania, co ma przetozenie na podaz towaru. Dodatkowo Spotka
wypracowala rozpoznawalno$¢ na rynku sprzedazy, co gwarantuje pozyskiwanie nowych
rynkéw zbytu o kraje oscienne jak i dalsze kraje europejskie. W okresie koncéwki
pierwszego i drugiego kwartalu 2020 roku Spoétka rozpoczeta produkcje $rodka do
dezynfekcji rak na bazie spirytusu skazonego. Szybka reakcja Spoltki i inwestycje w
przystosowanie osobnej linii rozlewniczej i powierzchni magazynowej pod produkcje
srodka do dezynfekcji, miaty bardzo pozytywny wplyw na wyniki finansowe Spotki w
pierwszym poétroczu 2020 roku. Spoétka planuje w nadchodzacym okresie rozwijaé ten
obszar produkcji. W 2021 roku planowane sa liczne inwestycje ktore docelowo maja
znaczgco zwiekszy¢ mozliwosci produkcyjne i sprzedazowe Spotki w kolejnych latach.

S. Wskazniki finansowe i niefinansowe, lacznie z informacjami dotyczacymi
zagadnien Srodowiska naturalnego i zatrudnienia.

Rok 2020 byt pierwszym rokiem dziatalnosci operacyjnej spotki, w ktérym:

1) Wskaznik rentownosci sprzedazy (zysk netto/przychody ze sprzedazy i zrownane z
nimi) wyniost 13%,

2) Wskaznik rentownosci kapitalow wilasnych wyniost 25%, (zysk netto/((kapitat
wiasne BO + kapitaly wtasne BZ)/2))

3) Wskaznik rentownosci aktywow wyniost 11% (zysk netto/(Suma Aktywow BO +
Suma Aktywow BZ)/2)

4) Relacja zobowigzan do kapitatow wiasnych na koniec 2020 roku wyniosta 0,22
((zobowiagzania krotkoterminowe + zobowigzania dhugoterminowe)/(Kapitat
Wiasny))

6. Instrumenty finansowe i zarzadzanie ryzykiem finansowym:

Informacje na temat ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocen przeptywow
srodkow pienieznych oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka.

Spotka nie stosuje instrumentéw finansowych w celu ograniczenia lub wykorzystania
ryzyka zmian cen.

Przyjete przez jednostke cele i metody zarzgdzania ryzykiem finansowym, lgcznie z
metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych
stosowana jest rachunkowosc¢ zabezpieczen.

W Spotce nie wystepuja istotne transakcje w walutach obcych, w zwigzku z czym brak
potrzeby stosowania rachunkowosci zabezpieczen.

Instrumenty finansowe ujete w bilansie to $rodki pienigzne, nalezno$ci oraz
zobowigzania handlowe, zobowigzania z tytulu pozyczek oraz inne zobowigzania.
Dziatalno$¢ Spotki wigze si¢ przede wszystkim z narazeniem na ryzyka: plynnosci
finansowej, kredytowe oraz stopy procentowe;.
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Ryzyko plynnosci
Zarzadzanie ptynno$cig Spotki koncentruje si¢ na analizie sptywu naleznosci,
monitorowaniu wymagalnych zobowigzan oraz odpowiednim zarzadzaniu Srodkami
pienieznymi. Spotka korzysta ze zrodet finansowania, takich jak pozyczki oraz kredyty
bankowe.
Ryzyko kredytowe
W ramach swojej dziatalno$ci Spotka sprzedaje towary i wyroby gotowe dla podmiotow
gospodarczych z odroczonym terminem ptatno$ci, czym naraza si¢ na ryzyko nie
otrzymania zaptaty. Z analizy jako$ciowej Spotki wynika, ze ryzyko to jest
zminimalizowane. Nalezno$ci s3 regularnie monitorowane. Ryzyko kredytowe
zwigzane ze Srodkami pieni¢znymi jest uwazane przez Spotke za niskie.
Ryzyko stopy procentowej
Spotka na koniec 2020 nie byta istotnie narazona na ryzyko zmiany krotkoterminowych
stop procentowych stosowanych dla zadluzenia o zmiennym oprocentowaniu.

7. Inne informacje:

Spoitka nie nabywala akcji wlasnych.

Spotka nie posiada zadnych oddzialéw ani zaktadow.

Podpisy osob zarzadzajacych jednostka
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