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MAZURSKA MANUFAKTURA SPOLKA AKCYJINA powstata dnia 03.03.2019 roku na
mocy umowy spotki.

Dziatalnos¢ spoftki to:
DESTYLOWANIE, REKTYFIKOWANIE | MIESZANIE ALKOHOLI

W 2022 roku przedmiot przewazajacej dziatalnosci spotki zostat zmieniony w KRS na
produkcje piwa.

Sprawozdanie zostalo sporzadzone wedlug przepisow ustawy z dn. 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci ( Dz. U z 2021 r., poz. 217 z pézn. Zm. )

1. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$¢ jednostki, jakie nastapily w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

W 2021 roku najwazniejszym wydarzeniem dla spotki bylo pozyskanie 100 proc.
udzialow Browaru Profesja sp. z0.0.. Browar dziata na rynku od 2015 roku, a jego piwa sg
dobrze znane milo$nikom piwowarstwa rzemies$lniczego i szeroko dystrybuowane m.in. w
takich sieciach jak Kaufland czy Carrefour.

Roéwnolegle w drugim kwartale 2021 roku Spotka po udanej emisji akcji serii F,
zakupita nieruchomo$¢ w Parku Przemystowym w Bydgoszczy pod rewitalizacje drugiej
historycznej marki piwa Bractwo z Browarow Bydgoskich. W sierpniu 2021 roku Spoétka
podpisata umowe z BOS Leasing, na podstawie ktorej zostata sfinansowana instalacja pod
nowo powstaly Browar. Warto$¢ instalacji to 2.550.000 zlotych netto, z czego Spotka jako
wktad wlasny pokryta 20%. Oficjalne otwarcie Browaréw Bydgoskich planowane byto w 2021
roku, jednak doktadny termin uzalezniony byt od uzyskania wszystkich niezbednych odbioréw
budynku jak i instalacji.

Prace remontowe Browaréw Bydgoskich zostaty ukonczone na poczatku 2022 roku,
jednak spotka ze wzgledu na niestabilng sytuacje makroekonomiczna w Kraju i na Swiecie nie
zdecydowata si¢ na uruchomienie trzeciego zaktadu produkcyjnego, a wyremontowana
nieruchomo$¢ zostala w 2022 roku wystawiona na sprzedaz za kwote 2 100 000,00 ztotych
netto. Instalacja zakupiona pod Browary Bydgoskie w 2022 roku zostata przeniesiona do
Browaru w Szczytnie i w nim uruchomiona.

Debiut na rynku New Connect zostal przeniesiony na Q2 2023, a dokumenty w tej
sprawie zostaty ztozone do GPW w styczniu 2022 roku.

2. Przewidywany rozwoj jednostki
Gléwnymi punktami strategii rozwoju spotki sa:

W 2021 roku dziatalno$¢ spotki skoncentruje si¢ na trzech filarach, ktore leza u jej podstaw
zatozycielskich. Sa to:

e produkcja rzemieslniczych alkoholi mocnych,

e warzenie piw kraftowych,

e przywracanie historycznych marek piwa.
W segmencie alkoholi wysokoprocentowych, flagowymi produktami spotki pozostaja
niezmiennie: Bielik — rzemieslnicza wodka klasy premium, Wodka z Mazur stanowigca
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wizytowke regionu oraz seria kraftowych nalewek. Alkohole mocne stanowig 50 proc. w
catosci sprzedazy. W biezgcym roku spotka odnotowata znaczgce wzrosty sprzedazy alkoholi
premium, rumu oraz ginu. Wodka z Mazur stala si¢ produktem ogolnopolskim, ktory z
powodzeniem zaczal konkurowac z markami podobnej potki cenowej. Flagowy Bielik trafit do
dystrybucji kluczowych sieci, ale doskonale radzi sobie takze w detalu oraz na stacjach Orlen.
Debiutem Mazurskiej Manufaktury w segmencie alkoholi mocnych jest szkocka whisky
Scottish Black.

Wejscie Mazurskiej Manufaktury SA w segment piw kraftowych rozpoczeto objecie w
listopadzie 2021 roku 100 proc. udziatéw Browaru Profesja. Browar dziata na rynku od 2015
roku, a jego piwa sg dobrze znane mito$nikom piwowarstwa rzemieslniczego i1 szeroko
dystrybuowane m.in. w takich sieciach jak Kaufland czy Carrefour. Podobnie, jak wyroby
wysokoprocentowe Mazurskiej Manufaktury, takze piwa Profesji moga pochwali¢ sie
branzowymi wyroznieniami. W planach spdtki jest dalszy rozwdj segmentu piw
rzemieslniczych i poszerzanie go o piwa kolejnych browaréw, ktore wejda w sktad grupy.
Trzecim filarem dzialania Mazurskiej Manufaktury jest reaktywacja znanych i cieszacych si¢
sympatia, regionalnych marek piwa, ktore czesto w wyniku dziatalnosci duzych koncernow,
zniknely z rynku na przetomie wiekow. Tylko w 2021 roku spotka przejeta prawa do 11
historycznych marek, z roznych regionéw Polski. Pierwszym wskrzeszonym piwem,
wprowadzonym na rynek w lutym ub. r., byt Jurand — kultowa marka produkowana przez
Browary Warminsko-Mazurskie. Nastepnie przywrocono kujawska marke piwa Bractwo. W
pazdzierniku spotka poinformowata o przejeciu kolejnej historycznej marki piwa z Matopolski
— Krak. Wiosng 2022 r., wraz z wejSciem w nowy sezon, Mazurska Manufaktura SA
zadebiutowata z pierwszym rozlewem kultowej Odry z Wroclawia. Poza wspomnianymi
markami, do Mazurskiej Manufaktury dotaczyly jeszcze: Kmicic z Czestochowy, Kaper
Krélewski z Gdanska, Wigry z Suwalk, Stern-Brau ze Stupska, Haberbusch i Schiele z
Warszawy, Jubilat ze Zdunskiej Woli oraz Lubusz z Zielonej Gory.

3. Wazniejsze osiagnie¢cia w dziedzinie badan i rozwoju

Obszar ten nie dotyczy jednostki. Dziatania w zakresie badah i rozwoju nie s3
prowadzone.

4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa
Suma bilansowa wyniosta 13.695.760,43 zt.

Przychody ze sprzedazy wyniosty 6.925.396,53 zt — przychody spadlty w poréwnaniu do
2020 roku ze wzgledu na brak jednorazowych zdarzen, ktore wystapity w 2020 roku w
postaci wzmozonego popytu na ptyn do dezynfekcji, ktory byt produkowany przez
Spotke. W okresie koncowki pierwszego i drugiego kwartatu 2020 roku Spoétka
rozpoczeta produkcje srodka do dezynfekcji rak na bazie spirytusu skazonego. Szybka
reakcja Spolki 1 inwestycje w przystosowanie osobnej linii rozlewniczej 1 powierzchni
magazynowej pod produkcje srodka do dezynfekcji, miaty bardzo pozytywny wplyw na
wyniki finansowe Spotki w pierwszym potroczu 2020 roku.

Zysk netto wyniost 19,698,46 zt — zgodnie z przyjetym business planem Spotka miata

osiggna¢ rentownos¢ w 2022 roku, wysoki zysk roku 2020 nie byt przewidywany w
pierwotnych projekcjach finansowych i wynikat ze zdarzen jednorazowych.
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Przewidywana sytuacja finansowa:

Spotka poprzez umiejetne zarzadzanie, zwigkszanie obrotow ze sprzedazy na rynki
krajowe, stabilizuje swojg sytuacje finansowg. Jest rozpoznawana na rynku lokalnym
jako parter godny zaufania, co ma przetozenie na podaz towaru. Dodatkowo Spodtka
wypracowala rozpoznawalno$¢ na rynku sprzedazy, co gwarantuje pozyskiwanie nowych
rynkéw zbytu o kraje oscienne jak i dalsze kraje europejskie. Spotka planuje w
nadchodzacym okresie rozwijaé¢ ten obszar produkcji. W 2022 roku planowane sa liczne
inwestycje ktore docelowo maja znaczaco zwigkszyé mozliwosci produkcyjne i
sprzedazowe Spotki w kolejnych latach.

5. Wskazniki finansowe i niefinansowe, lacznie z informacjami dotyczacymi
zagadnien Srodowiska naturalnego i zatrudnienia.

Podstawowe, z punktu widzenia Zarzadu, wskazniki finansowe ksztattowaly si¢ w

nastgpujacy sposob:

1) Wskaznik rentownosci sprzedazy (zysk netto/przychody ze sprzedazy i zrownane z
nimi) wyniost 0,28% w porownaniu do 12,95% w 2020 roku,

2) Wskaznik rentownosci kapitalow wilasnych wyniést 0,20% (zysk netto/((kapitat
wiasne BO + kapitaly wlasne BZ)/2)), podczas gdy w 2020 wskaznik ten wynidst
25%,

3) Wskaznik rentownosci aktywow wyniost 0,15 % w 2021 roku oraz 11% w 2020
roku (zysk netto/(Suma Aktywow BO + Suma Aktywow BZ)/2)

4) Relacja zobowigzan do kapitatow wiasnych na koniec 2021 roku wyniosta 0,2218
w poroéwnaniu do 0,2164 na koniec 2020 roku ((zobowigzania krétkoterminowe +
zobowigzania dlugoterminowe)/(Kapitat Wtasny))

6. Instrumenty finansowe i zarzadzanie ryzykiem finansowym:

Informacje na temat ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocen przepbywow
srodkow pienieznych oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka.

Spotka nie stosuje instrumentéw finansowych w celu ograniczenia lub wykorzystania
ryzyka zmian cen.

Przyjete przez jednostke cele i metody zarzgdzania ryzykiem finansowym, lgcznie z
metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych
stosowana jest rachunkowosc¢ zabezpieczen.

W Spotce nie wystepuja istotne transakcje w walutach obcych, w zwigzku z czym brak
potrzeby stosowania rachunkowosci zabezpieczen.

Instrumenty finansowe ujete w bilansie to $rodki pienigzne, nalezno$ci oraz
zobowigzania handlowe, zobowigzania z tytulu pozyczek oraz inne zobowigzania.
Dziatalno$¢ Spotki wigze si¢ przede wszystkim z narazeniem na ryzyka: plynnosci
finansowej, kredytowe oraz stopy procentowe;.
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Ryzyko plynnosci
Zarzadzanie ptynno$cig Spotki koncentruje si¢ na analizie sptywu naleznosci,
monitorowaniu wymagalnych zobowigzan oraz odpowiednim zarzgdzaniu $srodkami
pienieznymi. Spotka korzysta ze zrodet finansowania, takich jak pozyczki, a przede
wszystkim, kolejne emisje akcji stuzace akwizycjom 1 finansowaniu wzrostu
organicznego.
Ryzyko kredytowe
W ramach swojej dziatalno$ci Spotka sprzedaje towary i wyroby gotowe dla podmiotow
gospodarczych z odroczonym terminem ptatnos$ci, czym naraza si¢ na ryzyko nie
otrzymania zaptaty. Z analizy jakosciowej Spotki wynika, ze ryzyko to jest
zminimalizowane. Nalezno$ci sg regularnie monitorowane. Ryzyko kredytowe
zwigzane ze srodkami pieni¢znymi jest uwazane przez Spotke za niskie.
Ryzyko stopy procentowej
Spotka na koniec 2021 nie byta istotnie narazona na ryzyko zmiany krotkoterminowych
stop procentowych stosowanych dla zadluzenia o zmiennym oprocentowaniu.

7. Inne informacje:

Spotka nie nabywata akcji wlasnych.

Spotka nie posiada zadnych oddziatéw ani zaktadow.

Podpisy oséb zarzadzajacych jednostka
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